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OcHOBM MeHeXKMEHTY Ta MapkeTHMHry y ¢apmanii. PoOoua HaBuanbHa nporpama 3
HiIroToBKM  (axiBLUiB  OCBITHBO-IPO(ECIMHOrO CTyNneHs «(paxoBHHl MOJOIIIMIA
OakanaBpy» Hampsmy miArotoBku 226 «®Dapmaitis,ipoMuCIoBa (hapmariis». - 3amopixoks,
Mennunuii paxosuit kosemk 3AMDY, 2025. — c. 18.

VYxknanau: Hataniss BPAI'AP.- Bukianau Buioi kBaiiikaiiiHoi kaTeropii

CxBasleHO Ha 3aciflaHHI NMKIOBOi Kowmicii mpodeciiiHoi Ta MpPakTUYHOI MiATOTOBKU
BiinenHs «@apmarrisi»
[Tpotoxon Nel Bim «21»ceprus 2025 poky.



HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

Hauaneny nporpamy 3 aucuuiurinn « OCHOBH MEHEIKMEHTY Ta MapKETUHTY Y
dapmariii» CKIaAEHO i1 MEIUYHUX 3aKJIaJliB BUIIOI OCBITH 3a CHEIaNbHICTIO 226
«Dapmariis,ipomucioBa dapmariis» BianoBiaHo a0 ckianoBux OIIIl «Dapmarris»
2024p.

B yMoBax puHKOBO1 €KOHOMIKH B YKpaiHi 3p0ciio 3HaY€HHS Teopii MEHEHKMEHTY Ta

il 1HTerpaTUBHO1 (PYHKIII1, MAPKETUHTY, ISl YCIIIIHOT ASUIBHOCTI (hapMaleBTUYHUX

mianpueMcTB. «OCHOBU MEHEI)KMEHTY Ta MapKETUHTY Yy (apmallii » € AUCLUILIIHOO

podeciiHO-MTPAKTUIHOTO TUKITY TMITOTOBKYA MOJIOAIINX CIIEI1aIiCTIB.

[TiarpyHTSIM A7 3aCBO€HHS HABYANbHOI AMCHMILIIHM «OCHOBM MEHEIKMEHTY Ta

MapKeTUHTy Yy ¢apmaiii» € 3HaHHA, OTPUMaHI MNpHU BUBUYEHHI mpodeciiiHo-

OpIEHTOBAaHUX IUCUMILUIIH — OpraHizaiii Ta eKoHoMmiku (apmarii, (hapmMakosorii,

TEXHOJIOT1i JIIKiB, a TAKOX CYCHUIbHUX AUCIUIUIIH — COLI0JIOT1i, EKOHOMIYHOI Teopii

Ta 3a0e3neuye popMyBaHHS TaKUX NPO(EeCcITHUX KOMITETEeHIIIH:

1) 3aranbpHO-TIpO(deCciiHmX:

— 3HaHHS HOPMATHUBHHUX 1 3aKOHO/IaBUMX aKTiB, IO PETJIAMEHTYIOTh (hapMaIleBTUIHY
TISUTBHICTD, OCOOJIMBOCTI MIANPUEMHHUIIBKOT MIsUTBHOCTI y (hapMarieBTHUHIN cdepl,
CTPYKTYpPH YIpaBiiHHS (hapMalleBTUYHOIO rany33io;

— 3HaHHSI OCHOBHHMX TIPIOPUTETIB (OPMYBaHHsS HAIIOHAIBHOI TMOJITHKU MO0
3a0e3MnedeHHs JIIKApChbKUMU 3ac00aMu HaceleHHs Y KpaiHu;

— 06a30Be 3HaHHS MMPO OCOOJIUBOCTI MEHEDKMEHTY Y (hapMaIrieBTUUHIN ranysi;

— pO3yMIHHS 3HA4Y€HHS MApPKETUHTY B CyYaCHHX YMOBax, OCOOJMBOCTI
(dbapmarieBTHIHOTO MApKETHHTY;

2) cherrianizoBaHO-MPOQeCiiHuX:

— 3JJaTHICTh BUKOPHCTOBYBATH 3HAHHS HOPM Ta 3aKOHOJIaBYMX aKTIB y MpodeciiiHiii
TISIIBHOCTI;

— 3aCTOCYBaHHsS Ha TMPAKTHUI[l TPUHIMIIB E€THKA Ta JACOHTOJOTII, pPO3yMiHHS
COITIATbHUX HACTIAKIB CBOET PO eCiHOT TISUThHOCTI;

— 3JIaTHICTH JIO JIJIOBUX KOMYHIKaIii y nmpodeciiiniii cdepi, 3HAaHHS OCHOB JILJIOBOTO
CIUIKYBaHHS, HABUYKHA POOOTH B KOJIEKTHUBI;

— 3/IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH B MPOQECiiHIA MiIsITBHOCTI TEOPETUYHI 3HAHHS
cnierupiKu MEHEXKMEHTY 1 MAPKETUHTY Y (hapmartii;

— 3/IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH 1H(GOPMAIlIIHI TEXHOJOTII /I BUPIIICHHS MPAKTUYHUX
3aBJlaHb.

3 wMeTor0 ¢GopMyBaHHS 3a3HAYCHUX KOMIICTCHIIIM TIiJT 4Yac BUBYCHHS
AUCHMIUTIHU CTYACHTH MOBMHHI OBOJOJITH 3HAHHSMU Ta YMIHHAMH, BU3HAUECHUMHU
€0 TIPOTPAMOIO.

OCHOBHUMH BHUJAaMU HABYAIBHUX 3aHATH € JICKIii, TPaKTUKa IiJ
KEpIBHHUIITBOM BHKJIaJa4a, CaMOCTiifHa poOOTa CTY/ICHTIB.

[Ticns BUBYEHHS AUCUUIUIIHU CIYOeHmU ROBUHHI 3HAMU:
— 0COOIMBOCTI NIAMPUEMHHUIIBKOL TISNIBHOCT1 Y (papManieBTUUHIN ranysi;
— METOJIM Ta MPUMOMH YIIPABIIIHHS;



— (pyHKIIIT ypaBIiHHS;

— 0COOJIMBOCTI A1SUIBHOCTI alITEYHUX YCTAHOB Y CY4aCHUX YMOBAX;

— BIUIMB 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPILIHBOIO CEPENOBUILA OpraHizauii Ha e(EeKTUBHICTh
JUSTTBHOCTI MIMPUEMCTBA;

— 0cOOJMBOCTI MOTHBAIIiT IPAL[IBHUKIB aITEYHUX YCTAHOB;

— BUJY KOH(IIIKTIB Ta IUISXU 1X MOJAO0JAHHS;

— CYTT€BI MPUHIIUIIN MAPKETHHTY;

— METOJY BUBUCHHS PUHKY;

— 0c00JMBOCTI (hapMaleBTUYHOTO PUHKY;

— 0COOJIMBOCTI PEKJIAMHU JIIKAPCHKUX 3aC001B;

— OCHOBM MEpUYaHJai3HHIy.

Cmyoenmu nosunni emimu:

— BUKOPHUCTOBYBATH 3HAHHS HOPMAaTUBHUX Ta 3aKOHOJABUYUX aKTIB y mpodeciiiHii
JUSUTBHOCTI;

— KOPHUCTYBATHUCS MPUHIIUIIAMU €TUKH Ta JCOHTOJIOT1T IPH 31MCHEHH] PO eciiHnX
000B’SI3KIB;

— BUKOPHCTOBYBATH 3HAHHS OCHOB IICHXOJIOTIi B MI)KOCOOMCTICHOMY CITUIKYBaHHI Ta
B poOOTI 3 BiJIBilyBa4aMH anTeKH;

— 3/ilicHIOBaTH  (hapMaIrieBTUYHY JIOMOMOTY Ha 3acajax CoOIlaJbHO-CTHYHOTO
MapKEeTHHTY.

Cmyoenmu marwomo 6ymu noingopmosani npo:
— JIep>KaBHE PeryJItoBaHHS MiAINPUEMHUIITBA;
— 0COOMMBOCTI  aHaji3zy,  OIlIHIOBaHHS  Ta  TNPOTHO3YBAaHHSI  PO3BUTKY
(hapMaIeBTUIHOTO PUHKY;
— 0COOIMBOCTI JTIIKAPCHKUX 3aCO0IB SIK TOBApPY;
— BIUIMB 30BHINIHBOTO CEpeJOBHINA Ha (POpMyBaHHS aCOPTHUMEHTHOI ITOJIITUKHU
dbapMaleBTUIHUX 3aKJIa/IiB.



Komnemenuii, aki 3a0e3neuyomovcsa HA8UAIbHOI) OUCUUNIIIHOI0:

— 3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B IPAKTUYHUX CUTYyAI[ISX.

3K1

— 3JaTHICTh JI0 MONIyKy, oOpoOJieHHS Ta aHami3zy iHdopmarii 3
PI3HUX JKepe.

3K2

— 3/1aTHICTh BUSIBJISITU, CTABUTHU Ta BUPIIIYBATU IPOOJIEMH, T€HEPYBATH
171€ei.

3K3

— 3I[aTHiCTB CHiJ'IKYBaTI/ICH ACPIKABHOIO MOBOHO AK YCHO, TakK 1
IMMCBMOBO.

3K4

— 3/IaTHICTH OL[IHIOBATH Ta 3a0e3MeuyBaTH SIKICTb BUKOHAHUX POOIT.

3K6

— 3JaTHICTh OPraHi30BYBaTH ISJIBHICTh anTeKH 13 3a0e3nedeHHs
HAcCeJICHHS Ta 3aKjaJiB OXOPOHH 3J0pOB’S JIKAPCHKUMH 3acobamu,
BUpPOOAMU MEIUYHOTO MPU3HAYCHHS BIAMOBIAHO 10 BuUMor HamexHoi
anTeyHOl TMPAKTUKKM Ta HOPMATUBHO-NIPABOBUX akKTiB Yy cdepi
JIepP>KaBHOTO HATJISTY.

DK6

—3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Ta YMIHHS JIJIsl O3B’ I3aHHS
3aBjlaHb, MTOB’A3aHUX 3 €TalmaMu 00Iry JIIKapChbKUX 3ac00IB B YMOBax
3aKJIajiB, YCTAaHOB Ta MiANPUEMCTB (BUPOOHUIITB) (hapMarieBTUIHOT
rajxysi He3aJie)KHO BiJl popM BIIACHOCTI.

®OK9

— 3JJaTHICTH PO3POOIISITH, BIIPOBAKYBATH Ta 3aCTOCOBYBATH

iAX0IW MEHEHKMEHTY B IpodeciiiHii TISTbHOCTI alTeYHUX 3aKJIaIiB
BIJIMOBIIHO 70 mNpuHOMMIB HamexHoi mpakTuku ¢dapMamneBTUYHOT
ocBitu Ta ['mob6ansHoi pamku FIP.

K10

— 3JaTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH OCHOBHI ITOJIOKCHHSI MAapKETHHTY Yy
chepi JIKapChKOTO 3a0€3MEUCHHS HACSICHHS.

OK11

— 3HAHHS PO CYCHUIbHI HAYKH, 10 CIPUSIOTH PO3BUTKY
3arajpbHOI KyJIbTYpH i corfianizailii 0cOOUCTOCTI, CXUIBLHOCTI J0
ETUYHHUX I[IHHOCTEH, 3HAHHS icTOpii papmairii, e(KOHOMIKH Ta MpaBa,
PO3yMiHHS IPUYUHHO-HACTIIKOBUX 3B’ SI3KIB PO3BUTKY CYCILUTHCTBA 1
YMIHHS iX BUKOPUCTOBYBATH B PO ECiifHIH 1 CoianbHil qiSTbHOCTI.

ITPHI

—3HaHHS OCHOBHUX HOPMATHUBHUX IOKYMEHTIB 3 MUTaHh OXOPOHHU
310pOB’ s, PyHKITIOHYBaHHS anTeyHuX ((papMarneBTHIHNX)
MIAIPUEMCTB Pi3HUX (DOPM BIACHOCTI 1 TOCTIOAAPIOBAHHS.

ITPH2

— 3HaHHS 0COOJIUBOCTEN 3a0€3MEeUCHHS HACEJIEHHS Ta JIIKYBaJIbHO-

ITPH3




Npo(UTAKTUYHUX 3aKJIaJI1B JIIKAPCHKUMU 3aC00aMHU B Cy4aCHUX yMOBaXx.

— 3HAHHS Ta PO3YMIHHS OCHOBHUX MPUHUUIIIB MEHEIXMEHTY Ta

MapKETUHTY, 51Kl 3aCTOCOBYIOThCS y (papMalleBTHUHIN ramy3i. I[TPHI1

— 3aCTOCOBYBATH 3HaHH 3 3araJIbHUX Ta ()axOBUX AUCLUILIIH

y npo(eciiiHii AISUIBHOCTI. ITPHIS5
— YMIHHA IEMOHCTPYBATH MUCbMOBY Ta YCHY KOMYHIKAII1l I€pKaBHO O IPH16
MOBOIO.

— apryMeHTyBaTu iH(OopMaIito JJIs TPUUHATTS pillleHb, HECTH

BIAMOBIAAIBHICTS 33 HHUX Y CTaHZAPTHUX 1 HECTAHJIAPTHUX [IPH4

npodeciiHUX CUTyaIlisX.

MIZKANCHUTIJITHAPHA THTET'PAIIA
Jlucnumiina 3HaTn Bwmitu

1. JlatuHCHbKa MOBa

doHeTHKy, OCHOBHI MpaBuIia
BUIIMCYBAaHHSA PEIENTIB,
peuenTypHi BUpa3u Ta
CKOPOYEHHS

Uwuratu cxnan JI3, Ta
HaJIaBaTH XapaKTEPUCTUKH
3TiTHO AIFOYNUX PEUOBHH.

2. DapMakorsosis

ACOpPTUMEHT JIIKapChKOi
POCJIIMHHOT CUPOBUHU, TAJIEHOBUX

HanaBatu pexomeHnaitii
11010 3aCTOCYBAaHHS Ta
BUTOTOBJICHHS POCIIMHHUX

= npenaparis : :
o) JIKapChKUX 3aC001B.
é» Kiacudikartiro,hapMakoKiHETHKY,
o 1moO14H1 A1i,lT0Ka3aHHA Ta [TopiBHIOBaTH 110
f.:j 3. dapmakororis 3agf(§)(;FHHOKaBa;HH 10 1X ' JKapChKHUX Mpernaparib Ta
8 yBaHHs. PenientypHi HaJaBaTH PEKOMEH/AIIi1
MPOIUCHU CKIIATHUX JTIKAPCHKUX II0JT0 1X 3aCTOCYBaHHS.
dbopm.
[TopiBHIOBaTH
edekTudHICTH il JIKIB B
4. Texuousorig mikiB | Texuoioriro BurorosieHas JI3. 3aJI)KHOCTI BiJT JIIKAPCHKOT
dbopmMu Ta TEXHOJIOT11
BUTOTOBJICHHSI.
" [MpuaIMIHN 1 METOIU [IpuiimaTn, BUKOHYBaTH
2 | 1. OcHoBu BUT'OTOBJICHHS, IPUMMaHHS Ha npaBuiia 30epiranss Ta
E MEINYHOIO Ta CKJIaJl,30epiraHHs Ta Binmycky BMIIL.
5 | dbapMalieBTHYHOTO 3actocyBaHHs BMIL Bukonysatu Hakaszu MO3
LQ%) TOBAapO3HABCTBA Ykpainu. HagaBatu
™

peKoOMeHIaIlli 10




3actocyBanHs BMII.

OcHOBHI IpaBUJIa IPUHOMY,
30epiranHs Ta BIAMYCKY TOBap.
Hakaszu MO3 Vkpainu. [Ipasuna

IIpuiimaTy, BUKOHYBaTH
npaBuIia 30epiraHHs Ta
BIJIITYCKY JIIKiB.

BuyTtpimHbo-aucuumiiHapHa iHTerparis

2. OED BUIIMCYBAHHS HAKJIAIHUX, Buxonysaru Hakazu MO3
TpaHcriopTyBaHHs BMII ta JI3. VYkpainu. Odpopmisitu
HaKJIaJH1, IpUiMaTH Ta
BIJIITYCKaTH TOBAp.
OyHKI11T papMaleBTUYHOTO IInanyBaru,

MEHEKMEHTY 1 Kiacu@ikaliio. | OpraHizoByBaTH,

MOTHUBYBAaTH,KOHTPOJIFOBATH,
Meronu ta nmpuiiomMu ynpasiiHas. | PerymtoBaTu 3arajibHi
GbyHKIIT MEHEKMEHTY.
1.OcHoBHM

MEHEHDKMCHTY Ta
MapKETHHTY Y
dapmarrii

JIOKyMEHTOOOIT anTeuHnX
MAITPUEMCTB.

OcCHOBHI TIOJIOKEHHSI MAPKETUHTY
B Cy4aCHHUX yMOBaX.

Punok 30yTy TOBapy, ix GyHKIIO
Ta CTPYKTYPY

CknagaTi JOKyMEHTAIlifo,
KOPHUCTYBAaTHUCS
iHpopMalIiero
BukopucroByBaTu
MapKETUHTOBY TMOJIITUKY B
dbapmaiii.
BukopucToByBaTu Bci
MeToau 30yTy TOBapy.




TEMATUYHUMU ILJIAH

HaB4aJl

bHOI JUCIHHUILIIHNA

«OCHOBHM MEHEJ)KMEHTY TA MAPKETHHI'Y Y ®APMAIIIi»

HazBu po3ainis i Tem

KinbkicTh TOIMH 3a BUIAMHU 3aHIATH

Bcerworo

3 BUKJIaJIa4eM

TOIUH

Behoro | Jlexmiit | /3, C/3

c/p,
HA/p

1. OcuoB

H MCHE/I'KMCHTY.

Tema 1. TeopeTuuni
OCHOBHM MEHEJI)KMEHTY.
Po3BHUTOK yrpaBiIiHCHKOI
TEOPIi.

13

Tema 2. Opranizaris sik
00’ €KT ynpaBJIiHHS.

Tema 3. ®yHkIii Ta
METOJI YIPABIIIHHS.
Crnonyyni npouecu
yIPAaBIIIHHSL.

10

Tema 4. MeHeKMEHT 1
1AITPUEMHUIITBO.

12

Tema 5. Yopasniaas
TPYJOBUMH pPeCypcamu.
TpynoBi BiTHOCHHU 32
PUHKOBHX YMOB.

10

2. OCHOBU MapKeTHUHTY.

Tema 6. OcHoBHI
MIOJIOXKECHHSI
dbapMaleBTUIHOTO
MapKeTUHTy. BuBueHHs
(dhapManeBTUIHOTO PHHKY

10

Tema 7. ToBap y cuctemi
MapKeTuHTy. 30yTOoBa
TISUTBHICT y CUCTEMI
dbapmaneBTUIHOTO
MapKETHHTY.

14

Tema 8. Ilina.
[{inoytBopenHs. L{inoBa
MOJIITUKA
dbapmareBTHIHNX

T ITPUEMCTB.

13

3aJjik

Bcenoro:

90

32 16

16

58




3MICT HABYAJIBHOT'O KYPCY
1. OcHOBM MeHEKMEHTY

TEMA 1. TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/)KMEHTY. PO3BUTOK YIIPABJIIHCbKOI TEOPII.
Jexuyia: 2 200., Ilpakmuune 3anammas: 4 200.
1. JJEKIIA 1al
ILinan
[ToHATTS PO MEHEKMEHT.
EBourolist ynpaBiIiHCHKOT TEOPIi.
Etanu craHOB/IEHHS MEHEIKMEHTY SIK COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO BUEHHH.
[Ipouec ynpaBmiHHS.
PiBH1 ynipaBiiHHS.
Cy4acHi miaXoAu 10 yIpaBiHHS.
VYrpasninas ¢papMaleBTUYHOIO CIIY)000 Ha Cy4aCHOMY eTarll.

NG WDE

1. IPAKTUYHE 3AHATTSI 1nl

1. CknananHs cXeMU CTPYKTYpU YHPABIIHHS (papMalleBTHUHOIO Taiy33i0 Ha piBHI
Jep>kaBu, 00J1acTi, paioHy.

2. BusnaueHHsi piBHIB ympaBiliHHsS (hapMaleBTUYHOIO CIYX00I0 B Mexax o00JacTi
(periony).

3. BusBnenHs BigMiHHOCTeH Yy GYHKIISIX KEPIBHUKIB 3aJ€XKHO B PIiBHS
yIpaBIiHHS.

Ilpakmuuni nasuyuku:

— BMIHHS CXEMAaTM4YHO BiJJOOpaKaTH CTPYKTYpPy YIPaBIiHHA (papMalrieBTUIHOIO
CITY»K0010 32 PIBHSMH,

— BU3HAYCHHS CTPYKTYPH alTeK, 3aBJaHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB, 000B’I3KH iX
KEepPIBHUKIB;

— aHaMI3 CTPYKTYpH YIpaBIiHHA y ¢dapMaleBTUYHIA Tamy3l 3a Opra”izamiiHuMH
dbopmamu;

— aHai3 3apyO0KHUX MOJIEJICH YIpaBIiHHS.

JIITEPATYPA

OcHoBHA

. 1. ®apmarneBTHYHUN MapKETUHT Ta MEHEDKMEHT : HaBY. 1MOci0. i 3100yBaviB
Buoi ocsit / B. B. Manmii, C.B. XXanpko, O.M. €BTyImIeHKO Ta iH.; 3a 3ar.pej.
mpod. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlonarkoBa

1.Kocsuenko H.M., Tapkyma B.I1., Koopun B.B. OcHoBM MeHEIKMEHTY 1
MapKeTUHTY y Qapmalii : HaB4aJibHO-MeTOANYHNI mnocioHuk. — K.: Menuiuna,

2018. -49c.



TEMA 2. OPTAHI3ALIS SIK OB’€EKT YIIPABJITHHS
Jlekuin: 2 200.
2. JJEKIISA 2
ILnan

BusnaueHHs Ta XapakTepUCTUKa OpraHizaliil.
Opranizaiiis papMarieBTUYHOT CUCTEMH SIK 00’ €KT yIIpaBIIiHHS.
XapakTepuCTHKa BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEOBUILA OpraHi3allii.
CkazoB1 yCHIIIHOT A1SIbHOCTI OpraHizalii.
CoulanbHO-TICUXOJIOT1YHI  ACMEKTH YMOPABIIHHS KOJEKTUBOM, CTHIIb POOOTH
KepIBHHUKA.
EdexktuBHICTE pOOOTH aNTEeUHUX MIATPUEMCTB.
7. ®yHKUIi Ta opraHizaiis poOOTH 3aBiyBaya anTeKu.

Wb E

o

JITEPATYPA
OcHoOBHA

1.®apMaiieBTHYHUN MapKETHUHT Ta MEHE/PKMEHT : HaB4. 1MOcCi0. JyIs 3100yBaviB
Buioi ocsitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyIIeHKO Ta iH.; 32 3ar.pe/.
npod. B. B. Manoro. — X. : H®aVy, 2022. — 226 c.

JlonaTrkoBa

1.Kocsuenko H.M., Tapkyma B.Il., Kobpurn B.B. OcHoBu MeHEIXMEHTY 1
MapkeTHHTy y (apmarrii : HaB4ambHO-MeTOMMUHUM TmociOHMK. — K.: MenunuHa,

2018. -49c.

TEMA 3. ®YHKIIi TA METOIM YIIPABJIHHS. CIIOJTYYHI ITPOLECH YITPABJITHHS
Jekuisa: 2 zoo.
3. JIEKIIIA 3
Ilnan

1. CyrtaicTs Ta kinacudikaris GyHKIIIH MEHEIPKMEHTY, X B3aEMO3B’ I30K.
[InanyBanHs, opraHizailisi, MOTHUBAIlisl, KOHTPOJIb Ta PETryJIIOBaHHS SIK 3arajibHi
byHKITIT MEHETKMEHTY.
Crnonyuni ipotiecu y papMarieBTHIHOMY MEHEKMEHTI.
Komynikarrii, Buam KOMyHIKaIiid anTeYHUX MiTPUEMCTB.
[apopmarriitne 3a6e3medeHHs] KOMYHIKaTUBHOTO MPOIIECY.
[TonsiTTs, mpu3HadeHHsT Ta Kiacudikaiis JOKYMEHTIB SIK JpKepen iHdopmarrii.
[ndopmartig B cucteMi papmMalieBTUYHOT OMIKH.

no

o0k ow

JIITEPATYPA



OcHoBHA

1. ®apmaneBTUUHHI MapKETHUHT Ta MEHEKMEHT : HaBY. MMOCI10. 1Jis 3100yBayiB
Buioi ocsitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyIIeHKO Ta 1H.; 32 3ar.pe/.
npo¢. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlomaTkoBa

1.Kocsauenko H.M., T'apkyma B.[l., KoObpun B.B. OcHOBM MEHEIKMEHTY 1
MapKeTUHTy Yy (¢apmanii : HaBYaibHO-MeToAu4YHMi mocioHuk. — K.: Menuuuna,

2018. -49c.

TEMA 4. MEHEJ)KMEHT I IIAIIPUEMHULITBO

Jexuyia: 2 200., I[lpakmuune 3anammas: 4 200.

4. JEKIIIA 4
Iiaan
1. TloHATTS MpO MIANPUEMHHIITBO.
. [lpunuumnu, opranizamidHi  Qopmu, peecTpaiis MIAOPUEMCTB. JlepkaBHe
PETYITIOBaHHS MiIMPUEMHUIITBA.
3. OpranizaiiitHo-ipaBoBe 3a0e3MneueHHs, 0COOJIMBOCTI HiIPUEMHHAITBKOT
TISTBHOCTI y (hapMariii.

4. Bi3Hec 1 comiajbHa BIANOBIAAIBHICTb.
5. Ertuka 6izHecy.

N

2. MPAKTUYHE 3AHSTTS 4nl

. Peectpartis Ta perymntoBaHHS MIAIPUEMHUIIBKOL TISTILHOCTI B YKpaiHi.

2. BusHaueHHs mepeniKy JOKYMEHTIB, HEOOXIIHMX ISl peecTpallii anTedyHOTo
3aKyaay, 3A1MCHEHHs MIIIMPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI 3 peaiizailii Ta BUpOOHHUIITBA
(BUTOTOBJICHHS ) JIIKAPCHKHUX 3aC001B B YMOBaX amTek.

3. Bubip opranizaiiiitHoi ¢opMH anTeyHOTO MiIPUEMCTRA.

Ilpakmuuni naguuxu:

— YMIHHA BimoOpakaTh y BHUIVISIAI CXEMH €Tanmu  BUAKPUTTS ~ alTeYyHOTO
HiAIPUEMCTBA;

— BHU3HAYCHHS NEPEIiKy OpraHi3amiifHO-MPaBOBUX JOKYMEHTIB, III0 PETJIAMEHTYIOTh
TISTBHICTh aNTSYHUX MATPHEMCTB;

— aHaJl3 CUJIBHUX Ta CITA0KUX CTOPIH aNTEYHUX MiAIPUEMCTB.

|

JITEPATYPA
OcHoBHA

1.®apmareBTHYHII MApKETHHT Ta MEHEDKMEHT : HaBY. MMOCi0. /7151 3100yBaviB
Bumoi oceit / B. B. Manuii, C.B. Xanpko, O.M. €BTyI1eHKo Ta 1H.; 3a 3ar.pel.
npod. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlonaTrkoBa
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1.Kocsauenko H.M., T'apkyma B.Il., KoOpun B.B. OcHoBM MeHEIKMEHTY 1
MapKkeTuHry y (apmarii : HaBYaJdbHO-METOAMYHUN mnociOHuk. — K.: Meaununa,

2018. -49c.

TEMA 5. YIIPABJIIHHSI TPYJIOBUMU PECYPCAMM. TPYJOBI BIITHOCHHH 3A
PUHKOBUX YMOB
Jlekuin: 2 200.
5. JIEKIIA 5

ILnan
XapakTepucTHKa TPYJOBUX PECYPCIB 1 MepCOHATY OpraHizalliil.
VYnpasninas ¢papManeBTUYHUMU KaJlpaMu.
[TigroroBka apmMaleBTUUHUX KaJIpIB.
TpynoBi BITHOCUHH B YMOBaxX pUHKY.
dapmalleBTU4YHA €THUKA 1 IEOHTOJIOT 1.

ogkowdE

JITEPATYPA
OcHoBHA

1.®dapmareBTHIHUN MapKETHHT Ta MEHEKMEHT : HaBY. MMOCI0. JIJIs 3100yBaviB
Buioi ocsitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyIIEHKO Ta iH.; 3a 3ar.pe/.
npod. B. B. Manoro. — X. : H®aVy, 2022. — 226 c.

JlonarkoBa

1.Kocsauenko H.M., T'apkyma B.[1., Kobpun B.B. OcHoBu MeHEMKMEHTY 1
MapkeTHHTY y (apmarii : HaB4ampHO-MeTOMMUHUM TmociOHMK. — K.: MenunuHa,

2018. -49c.

2. OCHOBM MapKEeTHHIY

TEMA 6. OCHOBHI IIOJIOKEHHSI ®PAPMALEBTUYHOI'O MAPKETUHI'Y. BUBUEHHSI
ODAPMALIEBTUYHOI'O PUHKY
Jekuisa: 2 zo0.
6. JIEKIIIA 6
ILnan
1. Tonsarrs wmapkerunry. [lpunmunm, ¢ysknii mapketuHry. CKIagoBI KOMIUIEKCY
dapmareBTHYHOr0 MapKeTuHTy. MeTta, 00’€KTH 1 METOAM MAapKETHUHTOBUX
JIOCIIIKEHD.
2. PuHOK K eKOHOMiuHAa OCHOBa MapkeTuHTry. OCHOBHI pUHKOBI MOHATTA. CTaH,
CTPYKTypa Ta oOprasizaiisi cy4acHoro QapmaneBTuuyHoro puHKy. I[loHSTTS

99 ¢

“€MHICTh PUHKY”, ““‘CErMEHTAallll PUHKY .
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3. CnoxxkuBaHHS JIKApChKUX 3aco0iB.  OcOOJMBOCTI CHOXKMBAYIB JIKAPCHKUX
3ac001B.
4. MeTtoauKyu BU3HAUYCHHS MOTPEOU B JIIKAPCHKUX 3acO0ax.

JITEPATYPA
OcHoBHA

1.®apmarieBTHYHUI MapKETHHT Ta MEHEDKMEHT : HaB4. MOCi0. 715 3100yBayiB
Buioi ocsitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyIIeHKO Ta 1H.; 32 3ar.pe/.
npo¢. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlomaTkoBa

1.Kocsauenko H.M., T'apkyma B.Il., KoOpun B.B. OcHoBM MeHEIKMEHTY 1
MapKeTUHTy Yy (¢apmanii : HaByaibHO-MeToAuuHuii mocionuk. — K.: Menuuuna,

2018. -49c.

TEMA 7. TOBAP Y CUCTEMI MAPKETHUHI'Y. 35YTOBA JISIJIBHICTb Y CUCTEMI
®APMAIIEBTUMHOI'O MAPKETUHIY
Jexuyia: 2 200., I[lpakmuune 3anammas: 4 200.
7. JEKIIA 7
ILnan

CyTHICTh TOBapHOi MOJIITUKU alITEYHHUX MITIPUEMCTB.

2. ToBap. CnoxuB4a IIIHHICT TOBapy. JKUTTEBUUW LHMKI TOBapy. SKICTH 1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh TOBapy. ToBapHi 3HAKU i yIaKOBKa.

3. TlonsaTTs mpo 30yT. 30yToBa MomiTHKA (papMalleBTUYHUX MIANPUEMCTB. MeTonH 1
cucremu 30yty. Kananu 30yTy, iX GyHKIIIi Ta CTpyKTYypa.

4, TloHATTS ONTOBOi TOPTiBIl JIKAPCHBKUMH 3aco0amMu. 3aBAaHHSA Ta (QYHKITIT
anTevyHuX 0a3, CKiIaIiB.

5. TlousaTTs po3aApiOHOT TOPriBii TIKAPCHKUMHU 3ac00aMu. ATITEKH SIK MIJIPUEMCTBA 3
PO3ApiOHOT TOPTiBIi JIIKAPCHKUMHU 3aCO0aAMHU.

6. CtumymioBaHHs 30yTy (apMameBTHYHMX TOBapiB. BUMOTrM 3aKOHOIABCTBa [0
pEKIIaMU JTIKapChKUX 3aC001B.

7. BuxopucTaHHs NPUHIIUITIB MEpYaHAAN3UHTY B alTelli.

1. IPAKTUYHE 3AHSATTSA 7nl

1. Bu3HaueHHs eTamiB TEPMiHY MPHUAATHOCTI JIKAPCHKUX 3aCO0IB Ta MAapPKETHHTOBHX
MOKA3HMKIB HA PI3HUX €Tarax.

2. CximamaHHg cXeM KaHajiiB 30yTy (apmarieBTH4HOI MPOMYKIli, pyXy TOBapiB Ha
anTeyHii 0asi, B anTell.

Ilpakmuuni Haguyuku:

— XapakTepUCTUKAa  €TamiB  TEPMIHIB  MPUJATHOCTI  JIIKAPCBKUX  3aco0iB,
MapKETUHTOBUX MOKa3HUKIB HA KOKHOMY 3 €TaliB;

— CXeMaTU4He BIJOOpa)KeHHsS €TaliB MPOIECY PO3pOOJICHHST HOBOIO JIKAPCHKOTO
3aco0y;

=
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— aHaJli3 JOBXHUHHU 1 IIUPUHU KaHAJIIB PO3MOALUTY JIIKAPCHKUX 3aCO01B;
— BCTAHOBJICHHSI ONTUMAJIbHOI'O BapiaHTy YaCTOTH NOCTAYAHHS JIIKAPCHKUX 3aC0O0I1B;
— CKJIaJIaHHA CXEMU PYXy TOBapiB HA alTEYHOMY CKJIAIl.
JITEPATYPA
OcHoBHAa

1.®apmanieBTHYHUI MapKETHUHT Ta MEHEKMEHT : HaBY. MOCI0. A 3100yBayiB
Buioi ocBitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyiIeHKO Ta 1H.; 32 3ar.pe/.
npo¢. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlomaTkoBa

1.Kocauenko H.M., T'apkyma B.Il., KoObpun B.B. OcHoBu MeHemTKMEHTY 1
MapKeTUHTy Yy (¢apmanii : HaByaibHO-MeToAuuHuii mnocionuk. — K.: Menununa,

2018. -49c.

TEMA 8. LHIHA. LITHOYTBOPEHHSA. I{THOBA MOJITUKA ®APMAINEBTUYHUX
MIJAMPUEMCTB

Jexuyia: 2 200., I[lpakmuune 3anamms: 4 200.

8. JJEKIIIA 8
ILnan
. CyTb 1 3HaUYCHHS MAapKETHUHTOBOI I[[IHOBOT MOTITHKH.
. OcHoBHI (yHKIII, KI1acudikallis, CTpyKTypa IiHH.
. Ctparerii Ta METOIM IIHOYTBOPCHHS.
. JlepxaBHe peryntoBaHHs (JOpMyBaHHS I[iH Ha JIIKapChKi 3aCOOM.
4. MIPAKTUYHE 3AHATTA 8nl
. BusnaueHHs CTPYKTYpH IIiHU.
. Busnauenns daxrTopis, 1110 BILIMBAIOTh Ha (OpMYBaHHS ITiH.
. BrumuB 11iHM Ha TOMMT 1 TIPOTIO3HITIIO.
. JlepaBHe peryiroBaHHS IiH Ha (papMaIleBTHYHI TOBapH B YKpaiHi.
Ilpakmuuni naguuxu:

— BiOOpa)KEHHS TIOCIIIIOBHOCTI €TariB I[IHOYTBOPEHHS;
— (opmyBaHHS PO3APIOHUX IIIH HA TOBAPU AlITEYHOT'O ACOPTUMEHTY;
— BU3HAYCHHS BUJ(IB €TACTUYHOCTI MTOTUTY;
— CXeMaTUYHEe BIOOpaKeHHsI 3aJI€KHOCTI MMOTUTY Ta MPOIIO3HUIIIT Bij] I[IHU Ha TOBap.

S WD

W N

JITEPATYPA
OcHoBHA

1.®apmareBTHIHUN MapKETHHT Ta MEHEKMEHT : HaBY. 1MOCI0. /715 37100yBaviB
Bumoi ocBitn / B. B. Manmuii, C.B. JKanpko, O.M. €BTyIIeHKO Ta iH.; 3a 3ar.pe/.
npod. B. B. Manoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlonarkoBa
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1.Kocauenko H.M., T'apkyma B.Il., KoOpun B.B. OcHOBM MEHEIKMEHTY 1
MapKkeTuHry y (apmarii : HaBYaJIbHO-METOAWYHUI mnociOHuk. — K.: Meaununa,
2018. -49c.

CAMOCTIMHA POBOTA

Tema camocTiiiHOI po0oTH KinbkicTs
TrO{UH

Cucremu ynpaBiiHHS pUHKOBOTO THUITY.
1 | 3apyOikH1 MEXaHI3MU YIPABIIIHHS. 13
Co11anbHO-TICUXOJIOT14H1 ACTIEKTH YNPABIIIHHS KOJIEKTHBOM,

Bbi3Hec 1 comiasibHa BiAMOBIANBbHICTE. DapMalieBTHUHA €THKA 1
2 | neonrtonorisa. KonduikTHi cuTyanii: iX Tunu, npupoaa 10
BUHUKHEHHS, METOJIM BUPIIICHHS.

3 | Etuka Gi3Hecy. 12
4 CtumyntoBaHHs 30yTy ¢apMaleBTUYHUX TOBAPIB. 10
5 [{iHoyTBOpEeHHS Ha JIIKapChKi 3aco0u B 3apyODKHMUX KpaiHax. 5
6 | BukopucTaHHs NPUHIUITIB MEpUYaHAAN3UHTY B anTelll. 7

Bceboro 58

MMOTOYHUM I HIICYMKOBHUHN KOHTPOJIb

IMoTounuii KOHTPOJIb — 3AIMCHIOETHCS TiJ] YaC MPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKHUX
3aHSTh, @ TAKOX MIJITXOM BIJIIIPAIIOBaHHS 3a00pPTOBaHOCTEH 1 HE3aI0OBITLHUX OIIHOK,
MIPOBEACHHS 1HAMBIAYATPHUX KOHCYIIbTAITIN.

IlincymKkoBHii KOHTPOJIb — CEMECTPOBUH 3aIIK.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA 3HAHb TA BMIHb

1. Ominka "@iominHo" BUCTABISIETHCS, KO CTYACHT:
- TMOOKO, TPYHTOBHO, BCEOIYHO Ta CHCTEMATHU30BAaHO 3aCBOIB BECh MPOTPAMHUMN
MmaTtepiai,
- BUYEPITHO, MOCIIJOBHO, TPAMOTHO Ta JIOT1YHO HOTO BUKJIAJAE,
- TMpPaBWIBHO OOIPYHTOBYE MPUUHATI pIIICHHS, Ma€ PI3HOOIYHI HABUYKU,
NPUHOMHU, BUKOHAHHS MPAKTUYHUX pOOIT, BUSBISIE BMIHHS CaMOCTIHHO
y3arajibHIOBaTH Ta BUKJIAJATH MaTepiall, He JOMYCKal4Hl MOMUIIOK,

14




BUJIO3MIHEHHS 3aBJIaHHs HE BUKJIMKAE Y HbOT'O CKJIaJHOCTI,

BUSIBJIIE 3HAHHA OCHOBHOI Ta 3HAOMCTBO 3 JIOAATKOBOKO JIITEPATYpOIO,

nepeadayeHux MporpamMoro Ha piBHI TBOPUOTO BUKOPUCTAHHS,

2. OuiHka ""0obpe' BUCTABIAETHCA, AKIIO CTY/ICHT:

TBEPJI0 3HAE NMPOTPAMHUI MaTepia,
IPaMOTHO 1 MO CYTi BUKIAJa€ MOro, HE JOMYCKA€E CYTTEBUX HETOYHOCTEH
BIITOBIJI1 HA TTNTAHHA,

y

MOK€E MPABWJIBHO 3aCTOCYBAaTH TEOPETUYHI MOJIOKEHHS 1 BOJIOJII€ HEOOXITHUMHU
HAaBUYKaMHM TPU BHUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb Ha pIBHI aHAJOT1YHOTO

BIITBOPEHHS.

3. OuiHka ""3a006inbH0"" BUCTABISIETHCS, SIKIIO CTYACHT:
3aCBOIB TUIBKM OCHOBHMI MaTepiaj Ha piBHI peNpOaYKTUBHOTO BIATBOPEHHS, ajie

HE 3HA€ OKPEMUX JeTajel,

PUITYCKAETHCSI HETOUYHOCTEH,

HEJ0CTAaTHHO BIPHUX (POPMYIIIOBAHb,

MOpYIIIYE TOCTIOBHICTh Y BUKJIA/A1 MaTepiany,

BITYYBA€ TPY/IHOIII I/l YaC BUKOHAHHSA NMPAKTUYHUX 3aBJaHb.

4. Ouinka "He3a006i1bH0" BUCTABISETHCS, SKIIO CTY/ICHT:

PR BPROOO~NOOGOR~WODNE

0.
1.
2.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

HE 3HA€ 3HaYHO1 YaCTUHU MPOTPAMHOT0 MaTepiaty,
JOTYCKAa€ CYTTEB1 OMMUJIIKH,

3 BEJMKUM TPYAHOIIAMH BHKOHYE TMPAKTHYHI POOOTHM Ha PpIiBHI HUKYE

PENPOIYKTUBHOTO BIITBOPEHHS.

HEPEJIIK IHIUTAHD 10 3AJIKY

[ToHsATTS «MEeHEMKMEHT». EBOIIONIS yIIPaBIIHCHKUX TEOPIH.

CyTtb ynpasininas. [IpuHITUTINA yIipaBIiHHS.

Opranizariitia CTpyKTypa yIpaBlIiHHS (papMarieBTUYHOIO CITy)0010 B YKpaiHi.
PuHKOBI1 CTpYKTYpH yIpaBiIiHHS.

PiBH1 ynpaBmiHHS.

[NonsTrst «opranizartisny. OcoOIMBOCTI YIpaBIiHHS OpPraHizaIlisiMU B Tary3i apmaiiii.

BryTpimHi 3MiHHI opraHizaiiii.

3HaueHHS 30BHINIHBOTO CEPEOBHINA OpraHi3alliii.

Ck1a70B1 yCHIITHOT TiSIbHOCTI allTek.

3aranpHi QYHKIT yIIpaBIiHHS, IX XapaKTEPUCTHKA.

OCHOBHI METOIA YIIPABITIHHS.

CorianbHO-TICUXOJIOT19HI CTHJII YIIPABIIIHHS.

[TonsaTTs, BUaM, opranizamiiHi GOpMHE, TPUHITUAH MATPUEMHAIIBKOT TISTTHHOCTI.
Jlep>kaBHE peryIiOBaHHS MiAMPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI y apmartii.
CormianpHa BIAIOBIIANBHICTD, €THKA O13HECY.

dapmarneBTHYHA €TUKA Ta IEOHTOJIOTIS.

PerymoBaHHS TpYJOBUX CTOCYHKIB 32 pPHHKOBUX YMOB.
[TinroToBka gapmaneBTHUHUX KaApiB B YKpaiHi.

TpynoBi npaBa Ta 000B’A3KH MPALIBHUKIB.
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20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
217,
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.
37.

KonektuBHuii 10T0OBIp, HOr0 3MICT Ta 3HAYEHHS.

TpynoBuiil 10roBip: 3MICT, HOPSAAOK YKIIaJaHHS.

Pobounii uyac Ta yac BIANOYMHKY IMPALIBHHUKIB alTeK, MOPSIAOK HaJaHHS
BIJITYCTOK.

Oco06aMBOCTI TIparlll XKIHOK Ta MiIJTITKIB.

BusHaueHHs1 MapKeTUHTY, HOr0 CKJIa/10B1, IPUHIHUIIH.

CyTb Ta 3HaYEHHS] MAPKETUHTOBUX JOCIIIKEHb.

XapakrepucThka (papMalieBTUYHOTO PUHKY Y KpaiHu.

€MHICTh TOBAPHOT'O PUHKY, i BU3HAUECHHS.

CermenTanis puHky. OcoOIMBOCTI CIOKMBAaHHS JIIKAPCHKUX 3aCO01B.

[onsTTs «roBapy. Knacudikaiiis ¢papmaneBTHYHUX TOBAPIB.

BusHayeHHs Ta XapaKT€pUCTHKA KUTTEBOTO LUKy TOBapYy.

CnoxuBya IIHHICTh, SIKICTb, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh JIIKAPCHKUX 3aCO0IB SIK
TOBapY.

Kananu ta cuctemu 30yty dhapmaneBTUYHOT IPOAYKIIIi.

XapakTepucTHKa ONTOBUX MOCEPETHUKIB.

[lopiBHsIbHA XapaKTepucTUKa (QYHKIINA Ta (GOpM ONTOBOI Ta PO3APiOHOI TOPriBii
JTKapChbKUMH 3aCO0aMHU.

[MonsTTs «arina ToBapy». @ynkuii. Knacudikaris mis.

CtpyKTypa I1iH, CHCTEMH Ta METOJU I[IHOYTBOPEHHSI.

Metoau ctuMynntoBaHHs 30yTy (papMalieBTUYHOT MPOAYKIII].

JITEPATYPA
OcHoBHA

1.®apMaieBTHIHUN MapKETHHT Ta MEHE/DKMEHT : HaBY. TOCi0. 11 3100yBaviB
Buioi ocBitu / B. B. Manuii, C.B. XKanpko, O.M. €BTyIIEHKO Ta iH.; 3a 3ar.pe/.
npod. B. B. Marnoro. — X. : H®aV, 2022. — 226 c.

JlonaTkoBa

1.Kocsuenko H.M., T'apkyma B.I1., Kobpun B.B. OcHoBu MeHEIKMEHTY i

MapkeTuHTy y (apmarii : HaBYaIbHO-METOAWYHUI mociOHuk. — K.: Meaumnuna,

2018. -49c.
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